Vot Kunskapsskolans
grundare PEJE EMILSSON,
entreprenoren som vill ge alla
elever chansen att valja skola.
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AR PER MAGNUS "Peje” Emils-
son borjade skolan i Nynés-
hamn pa 1950-talet blev han
rejilt mobbad. Men en ldrare
upptéckte vad som pagick,
vilket ledde till att han som tio-
aring fick flytta till sin mormor i
Stockholm.

-Daéfickjagennychansi
en ny skola. Det var bra. Sedan
dess har jag varit 6vertygad om
att man sjélv ska fa vilja skola
- inte ndgra politiker eller by-
rakrater, hur vilmenande och
duktiga de dn ar.

Det var sd hans intresse for
skolan féddes. P4 1970-talet
forsokte han som engage-
rad fordlder starta en privat
Montessoriskola, och nir hans
dotter borjade pa friskolan En-
skilda gymnasiet blev han vald
till ordférande dar.

Upplevelsen av att kimpa i
motvind mot bade myndigheter
och facket, samtidigt som han
sag att friskolorna hade svart
att klara sin finansiering, gjorde
honom till en ivrig féresprakare
av skolpeng till privata skolor
redan pa 1980-talet.

- For mig var det en princip-
friga. Om man har betalt skatt
for skolan, och sedan viljer att
inte vara med i det system som
politikerna har skapat, varfor
ska man da behova betala for
skolan en géng till?

SKOLPORTEN N26—2019

Bade som opinionsbildare och
genom sina kontakter med
Moderaterna, dar han tidigare
hade varit kampanjstrateg och
suttit i partistyrelsen, bidrog
han s4 till friskolereformen i
borjan av 1990-talet.

Det nya systemet innebar att
privata skolor fick en skolpeng
som motsvarade 85 procent av
kommunernas snittkostnad per
elev. Socialdemokraterna full-
foljde sedan reformen genom
att infora lika finansiering for
alla skolor och ta bort méjlighe-
ten att ta ut elevavgifter.

- Reformen var forst tankt
som en ventil for dem som ville
vilja ndgot annat. Men efter
regimskiftet 1994 sdg nigra
kloka personer att det fanns risk
for att det blev ett privatskole-
system for de rika som i Storbri-
tannien och hojde skolpengen
till 100 procent.

Ar 1999 grundade han Kun-
skapsskolan tillsammans med
ekonomen Nils Lundgren, den
tidigare utbildningsministern
Per Unckel (M) och Anders Hul-
tin, som blev bolagets forsta vd.

Tanken var att erbjuda en
personligt utformad utbildning,
dér eleverna fick arbetaiegen
takt och ta ett storre ansvar for
sin utbildning. Skolan fick tusen
elever redan forsta aret.

-Vihade inget track record,
men eleverna var sé trotta pa

5 x Peje

x Fodd: Ar 1946 i Nyndshamn.

% Familj: Frun Gunilla, tre barn och sju
barnbarn.

% Utbildning: Fil.kand. vid Stock-
holms universitet i praktisk filosofi,
statistik, sociologi, statsvetenskap och
ekonomi. Har dven gatt en ledarskaps-
utbildning vid Harvard.

% GOr: Grundare av Kunskapsskolan,
kommunikationskonsulten Kreab,
opinionsinstitutet Demoskop och
aldreomsorgsforetaget Silver Life.
Styrelseordférande for moderbolaget
Kunskapsskolan Education.

% Favoritamne i skolan: Filosofi och
svenska.

sina skolor att de ville vdlja na-
got annat. Grunden for frisko-

lornas frammarsch var framst

att det fanns tillrickligt manga
daliga kommunala skolor.

PEJE EMILSSON menar att
marknadskrafterna leder till

att foretag ofta dr béttre pa att
organisera utbildning dn kom-
munerna. P4 Kunskapsskolan
utvecklade man bland annat ett
system for att underlitta forbe-
redelsearbetet, vilket gav varje
larare mer tid med eleverna.

- P4 en normalstor skola far
viut 25 000 undervisningstim-
mar jamfort med 20 000 tim-
mar i den kommunala skolan
—trots att vi har lika mycket
resurser. Det lutar at att vi an-
vinder dem lite mer effektivt.

Det dr enligt Peje Emilsson
anledningen till att Kunskaps-
skolan i snitt har 16 elever per
larare i stallet for det kom-
munala snittet pd 12,1 elever.
Kritiker menar ddremot att
vinstdrivna friskolor drar ner
pé kvaliteten for att kunna ta ut
vinster eller medel for att kopa
upp andra skolor.

Men enligt Peje Emilsson
bygger det resonemanget pa ett
felaktigt antagande om att lika
resurser alltid ger lika resultat.
Istéllet tycker han att vi borde
titta pa vilken undervisning och
vilka studieresultat som frisko-
lorna faktiskt levererar.

Han menar ocks3 att
mojligheten till expansion &r
viktig for att fler elever ska fa ta
del av en viss sorts utbildning.
Stiftelsedagda skolor utnyttjar
ofta inte den mojligheten,
vilket begrinsar antalet platser.
Dessutom medfor expansionen
stordriftsfordelar, som leder till
en storre effektivitet.

-Ien skolkedja kan man ha
en mer slimmad organisation
med HR- och IT-avdelningar
centralt. Jag dr forbluffad 6ver
att kommuner s séllan lyckats

gora likadant. Dar ser jag en
brist i deras ledarskap.

Han tror att motstandet
mot vinster i skolan - som ar
utbrett dven bland borgerliga
véljare - beror pa att folk tror att
vinsterna dr storre an vad de ér.
Isjdlva verket menar han att de
som tjanar mest pengar pa sko-
lan &r de som star for lokalerna.

- Motstandet beror ocksé
pé hur problemet formuleras.
Forestill dig att jag staller
frdgan: "Tycker du att Volvo
ska dela ut vinster till kKineserna
eller anvinda pengarna till att
investera i miljévanliga bilar?”
Vad tror du att svenska folket
svarar d&?

Diremot vill han se en
storre langsiktighet i dgandet
och dr bekymrad 6ver den
okande dgarkoncentrationen,
som riskerar att motverka den
pedagogiska méngfalden. Men

Ar 1999 grundade
Peje Emilsson
Kunskapsskolan,
som fick tusen elever
redan forsta aret.

”Skolor ar olika
bra, darfOr maste
ocksa daliga
skolor laggas ner”

16sningen ar inte fler regler
utan férre, tror han, eftersom
sma skolor sls ut av f6r mycket
administration.

En annan vanlig kritik ar att
vinstdrivande friskolor medve-
tet attraherar starka elever, som
ar billigare att undervisa. Flera
forskare har, vilket Skolverket
ocksad lyft, pekat pa att frisko-
lereformen i kombination med
boendesegregation har bidragit
till den 6kande skolsegregatio-
nen.

Men Peje Emilsson framhal-
ler att den viktigaste orsaken till

skolsegregationen ar bostads-
segregation, som bara kan
motverkas om elever i utsatta
omréaden har ritt att vilja en
skola pd annan ort.

SJALV SER HAN bland annat
16sningen i ett obligatoriskt
skolval, som far fler manniskor
att gora informerade val. Dar-
emot dr han kritisk till forslag
om lottning, som han anser gar
stick i stav med tanken att man
ska kunna vilja en skola som
passar ens eget sitt att lira sig.

- Lottdiskussionen ar for mig
fullstandigt bisarr, eftersom
denlever pé synen att mann-
iskor dr likadana och darfor ut-
bytbara. Det dr ungefir som att
lotta ut klader, trots att vi vet att
manniskor har olika storlekar.

Samtidigt finns det forsk-
ning som visar att elevernas val
styrs mer av skolornas elevsam-
mansittning dn av kvaliteten
pa undervisningen. Darfor
vill Peje Emilsson se tydligare
information av skolornas peda-
gogiska inriktningar och 6ppna
jamforelser av skolorna.

-Vimaste bort fran idén
att det inte spelar nagon roll
vad du viljer. Skolor utbildar
pé olika sétt och ar olika bra.
Darfor maste ocksa déliga
skolor laggas ner, vilket kriver
att det finns ett Gverskott pa
skolplatser.

Samtidigt betonar han att
det ar viktigt med en bred social
och kulturell ssmmansattning
och att alla skolor borde ha en
frikvot for att ta in elever som
inte har hunnit stélla sigi ko -
till exempel nyanlidnda barn.

Under de senaste aren har
Peje Emilsson lamnat 6ver rod-
ret for Kunskapsskolan till sin
dotter Cecilia Carnefeldt, men
han representerar fortfarande
skolan utomlands - inte minst
iIndien, dar foretaget bygger
upp ett yrkesutbildningspro-
gram som forvéntas fa 30 000
elever nésta ir. @
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