Fn larare

vagval

Hur utvecklas man som larare?
Vianga hoppas aft def nya
professionsprogrammet for larare
och rektorer ska ge svaret.

)

Av Staffan Eng

Illustration Amanda Bengtsson . .
Fortbildning

26 SKOLPORTEN Ne2—-2019



Tema -

LARARES KARRIAR

RISTANDE FORTBILDNING.
Missnoje med forstelararre-
formen. Slarv med introduk-
tionsperioden. Det dr ndgra av
de problem som Bjérn Astrand
stilldes infor nar han 2016 fick
regeringens uppdrag att utreda
hur lararna ska fa béttre f6rut-
sattningar att utfora sitt arbete.
Isitt slutbetdnkande fran
mars 2018 presenterade han
sin 16sning: en konkretisering
av Skolkommissionens idé
om ett professionsprogram
for larare och rektorer. Bjorn
Astrand, som till vardags ir
lektor vid Ume4 universitet och
tidigare har varit chef for larar-
programmen vid bade Umea
och Karlstads universitet, var
sjilvledamot i kommissionen.
Detvar OECD som 2015
uppmanade Sverige att skapa
ett institut for lararutveckling,
som skulle uppritta standarder
och karridrsteg for larare. Lik-
nande strukturer finns i ndgra
av OECD:s basta skolsystem.
Idén togs upp av Skolkommis-
sionen, och i januariavtalet slog
politikerna fast att ett program
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Meningsfullhet,
omvaxling och
andrum ar nyck-
elord for aft la-
rare ska kunna
utvecklas inom
yrkef, menar
forskarna.

som bygger pa Astrands forslag
ska forverkligas redan i ar.

Men sjilv har Bjorn Astrand
linge funderat pa hur fortbild-
ningen i skolan kan forbattras.
Isitt arbete med utbildnings-
fragor har han upplevt att
denna séllan utgar fran

Enligt OECD:s senaste TALIS-
undersokning fran 2013 far
dessutom svenska ldrare bara
3,6 dagar fortbildning per ar,
att jamfora med det internatio-
nella snittet pa drygt nio dagar.
Kompetensinsatserna som gors
ar dven mindre kopplade till
undervisning dniandra lander.

PROFESSIONSPROGRAMMET
innebdr att larare och skol-
ledare far en mer systematisk
fortbildning och ett storre in-
flytande 6ver dess utformning.
Samtidigt infors nationella
kompetensbeskrivningar, som
anger vad ldrare och rektorer
forvintas kunna pa olika ni-
véer. Beskrivningarna dr tinkta
att fungera som inspirerande
malbilder, vilket underlattas av
att det dr de yrkesverksamma
som forvantas utforma dem.

- Programmet syftar till att
larare och rektorer ges starkta

mojligheter att utvecklas
under hela sin karridr. Vi

larares och rektorers lyfter inte skolan genom
behov eller kunskap att det finns en eller an-
om vilken fortbild- nan superlirare, utan
ning som leder till att genom att alla larare
eleverna lar sig mer. Kkliver fram snabbare i

- Ofta har det varit . sin egen utveckling, sédger
storsalsforeldsningar Bja"l'llgi':a“d Bjorn Astrand.
med experter utiftdn,  ymea universitet Nar ldrarna val lever
medan det har varit for upp till en viss kompe-

lite fokus pa utveckling inifran
och pa sddant som lararna
uppfattar att de behover i klass-
rummet. Det saknas en tydlig
systematik for att bygga ldrares
och rektorers hogre kompetens,
sager han.

"Det har varit for
lite fokus pa ut-
veckling inifran”

tensbeskrivning ska de kunna
ansoka om att bli erkinda som
legitimerad, erfaren, meriterad
respektive sérskilt meriterad
larare. Erkdnnandena ska ge
dem mojlighet till hogre 16n
och att soka mer kvalificerade
tjanster, men ocksé underlitta
for arbetsgivarna att identifiera
och anvinda kompetens dir
den bist behovs.

Men Per Gerrevall, professor
ipedagogik vid Linnéuniversi-
tet och redaktor for boken Att
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Effektiv
fortbildning

For att fortbildning ska ha effekt
pa elevernas larande behéver den
vara varaktig, verksamhetsnara
och praktiskt inriktad. Den bor
ocksa fokusera pa undervis-
ningens innehall, uppmuntra

till samarbete samt erbjuda
expertstod, aterkoppling och
majlighet till reflektion. Det visar
en stor forskningsoversikt fran
2017 av amerikanska Learning
Policy Institute. Annan forskning
betonar ocksa lararnas delaktig-
het och motivation.

bedoma ldrarkvalitet (Natur &
Kultur 2017), menar att det
kommer att bli en stor utma-
ning att formulera beskriv-
ningar som kan hantera de skill-
nader som finns mellan olika
sorters larare - och som 4nd4 ar
sd precisa att de uppfattas som
tydliga och relevanta.

-Om de &r for precisa kan
det bli en reaktion mot att de
inskrdnker den professionella
friheten. Forskningen visar
attldrare inrittar sig efter de
standarder som finns. Ju mer
standarderna foreskriver en
viss typ av lararskicklighet,
desto mer begrinsande blir de,
sdger han.

HAN MENAR OCKSA att vi
madste studera erfarenheterna
fran andra lander. En insikt dr
att det behover utvecklas ett
stodmaterial med exempel som
visar vad beskrivningarna inne-
bér i praktiken, sé att de inte
tolkas olika. Sadant tar tid. En
annan ir att beskrivningarna
bor vara vl forankrade i bade
forskning och de professionella
organisationerna.

-Vibehover fundera mer
6ver de professionellas roll i
det hér. I Skottland har larare
och rektorer ett stort inflytande
over det institut som utvecklar
standarderna. I Australien,
som ocksa har ett nationellt
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institut, ar ordforanden i stillet
den kénde skolforskaren John
Hattie.

Det dr ocksa viktigt att pro-
grammet blir en central del av
lararnas anstillning, menar Per
Gerrevall. Det ska 1ona
sig att klattra i kompe-

personliga yrkeskompetens.

I Ontario i Kanada grundar

sig systemet i stéllet pa en rik

flora av insatser till stod for

larares professionella utveck-

ling - bland annat langsiktiga
forbattringsprojekt, som
larare kan soka medel for

tenstrappan, och lararna att genomfora.
maste fa tid avsatt for -y - Rimligen kombine-
den dokumentation e s & rar man formella me-
som kravs for erkan- . riter som deltagande i
nandena. For att kurser och utvecklings-
undvika likvardighets- initiativ med portfolio-
problem och jdv bor det dokumentation. Den
ocksé finnas utbildade,  PerGerrevall  egna reflektionen ir en
externa bedémare. U professor, viktig del av bedém-
. | innéuniversitetet N
Hur bedomningsun- ningsunderlaget: Det

derlaget ser ut varierar mellan
olika lander. I det frivilliga
amerikanska certifieringssyste-
met NBPTS maste ldrarna lagga
ner mycket tid pa att skapa en
portf6lj, dar de beskriver sin

handlar inte bara om vad man
har gjort, utan ocksd vad man
har ldrt sig av det, siger Per
Gerrevall.

Enligt utredningen om stat-
liga skolmyndigheter fran juni
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—> 2018 ska standarderna
utvecklas av ett institut for pro-
fessionsutveckling, som dven
ska samordna den nationella
fortbildningen. Utredningen
stéller sig ddremot kritisk till
forslaget om kompetenserkén-
nanden, bland annat for att
dokumentationen skulle 6ka
lararnas administrativa borda.

MEN BJORN ASTRAND menar
att det slags portfoliodoku-
mentation som forekommer i
NBPTS inte ska betraktas som
administration, utan som en del
av den professionella utveck-
lingen.

-Detlararna gor dr att de
begreppsliggor sin kompetens
och sitter den i perspektiv
tillsammans med andra larare.
Resultatet dr att undervisning-
en forbittras och att eleverna
ldr sig mer. Det dr just sadana
aktiviteter som vi behover
fokusera pd, medan andra saker
sorteras bort, sager han.

Daremot haller han med
om att det blir en utmaning
att frigora tid for fortbildning
under den radande lararbristen.

Samtidigt menar han att bristen
isigkommer att tvinga fram ett
mer strategiskt satt att anvanda
tid och kompetens. Dar tror han
att erkdnnandena kan spela en
viktig roll genom att synliggora
kompetensen och koppla den

till mer krdvande uppgifter. N
I professionspro- N F&

forklaringarna till att det gar
samre for svenska elever.

Pa sikt tror han ocksa att de
nya karridrvagarna och mojlig-
heterna till utveckling kommer
att locka till sig och behalla fler
maénniskor i lararyrket - nagot
som dr en forutsdttning for att

16sa lararbristen.

grammets forsta steg Men Ingela Bergmo
ingar dven krav p en \t'_'y/' “ Prvulovic, som ar lektor
introduktionsperiod, - > ipedagogik vid Jon-
samtidigt som en koping university och
mentorsutbildning forskar om ménniskors
infors och mentor- syn pa karridr, menar att
skap fornyalirare IngelaBergmo ;i 1) 3te fundera mer

" rvulovic, Jonkdping .. )
pekas ut som ett sitt university over vilka konsekven-
att meritera sig for ser det far att inf6ra ett

erfarna lirare. Bjorn Astrand
menar att det kommer att
underlitta introduktionen for
den stora grupp nya larare som
vi kommer att behova under de
ndrmsta aren.

-Detir snart 20 ar sedan
arbetsgivare och arbetstagare
kom Gverens om att nyutexami-
nerade larare ska fé en intro-
duktionsperiod, men manga
larare har inte fatt nagonting.
Vi har slarvat med det hér, och
det ar nog en av de viktigaste

Professionsprogrammet

Enligt slutbetankandet Med under-
visningsskicklighet i centrum - ett
ramverk fér ldrares och rektorers
professionella utveckling fran 2018
ska professionsprogrammet besta
av tre delar: fortbildning, erkan-
nande av kompetens samt strategisk
anvandning av kompetensen.
Fortbildningen sker genom att
larare i samrad med skolledare viljer
mellan att delta i kurser, kollegiala
processer, projekt eller sékbart
utbildningsutrymme. Det senare
innebar en maéjlighet att s6ka bidrag
for vidareutbildning till exempel-
vis speciallarare eller forskare.
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Larare som anser sig ha natt en viss
kompetensniva kan ansdka om ett
erkdannande i enlighet med fyra olika
nationella kompetensbeskrivningar.
Erkdnnandena motsvarar de krav
som stlls pa en viss sorts arbets-
uppgifter och ska kunna anvandas
vid rekrytering.

Som grund foér erkdnnandena
foreslas antalet tjanstear, utbildning
och deltagande i fortbildning, men
ocksa - sarskilt for de hogre nivaerna
- individuella initiativ och dokumen-
terad yrkesskicklighet. Ett liknande
system med tva kompetensnivaer
ska inrattas for rektorer.

hierarkiskt system i ett yrke
som lange har uppfattats som
demokratiskt och jamlikt.

I EN STUDIE fran 2018 som

hon har gjort tillsammans med
Asa Hirsh kunde hon se att

nya forsteldrare upplevde en
konflikt mellan sin jamlika syn
pa yrket och den logik som finns
inbyggd i karridrstegsreformen.

- Nér man tillskriver nagon
status sd innebir det att man
tillskriver ndgon annan en
lagre status. Da kan det uppsta
konflikter. Det innebér ocksa
att en konkurrensfaktor letar
siginiett yrke dir man inte
har konkurrerat med varandra
tidigare, sager hon.

Hon menar dven att talet
om karridrsteg kan skymma
det faktum att karriér dr en
kontinuerlig process, som inte
bara handlar om yttre observer-
bara beloningar, utan ocksa om
eninre kinsla av att det arbete
man utfor ar viktigt.

-Det dr ndr man upplever att
det man gor inte virdesétts som
rosterna om status och erkan-
nande kommer. Men vi maste
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fordjupa vad erkidnnandet
betyder, siger hon.

DESSUTOM AR DET intressant
att professionsprogrammet
infors just nu, nér delar av kar-
ridrforskningen dr pa vig bort
fran ett hierarkiskt tainkande
ochistillet betonar rorlighet
och anpassning till det fordn-
derliga samhallet, tycker hon.

-Hir gar man tillbaka till en
forestdllning som man forsoker
montera ner eller har slutat tala
omivissa andra sektorer - och
dessutom i en bransch som
under lang tid fore karridrstegs-
reformen inte var hierarkisk,
sager hon.

Ulla-Karin Nordanger, som
ar professor vid Linnéuniver-
sitetet och har f6ljt en stor
grupp larare under 25 ar
i forskningsprojektet

Vagskal, tror diremot =

att professionspro-
grammet kommer
att tilltala nastan alla
larare.

grund vid tillsdttningen av
tjanster.

Ulla-Karin Norddnger
tror ocksa att de mojlig-
heter till fortbildning och
nya arbetsuppgifter som
finns inbyggda i profes-
sionsprogrammet kan
bidra till att fler larare vill
stanna kvar i yrket. I'sin
forskning har hon namli-
gen sett att omvaxling och

LARARES KARRIAR

Enligt Bjorn Astrands forslag
om andringar i skollagen blir
huvudmannen skydliga att:
Se till att legitimerade larare och
rektorer ges majlighet att deltai en sadan
kompetensutveckling som bidrar till att
oka yrkesskickligheten och kan ligga till
grund for ett kompetenserkdannande.
Stréva efter att inratta karridrsteg for
sarskilt yrkesskickliga larare.
Strava efter att for vissa arbetsuppgifter
huvudsakligen anvanda larare som
erk@nts ha en viss kompetens.
Strdva efter att anstilla larare med

andrum spelar stor roll for
lararnas motivation.

SJALV TROR HON i stéllet att
utmaningarna med program-
met ligger pa det praktiska
planet, till exempel hur det ska
finansieras och hur fortbild-
ningen ska samordnas med det
akademiska systemet.
-Risken ar att det blir

% enprivat marknad for

i ¥ legitimering av de olika
)

kompetensnivierna,

som dr utan statlig

insyn och 6ppnar upp
for snabba 16sningar

- Vildigt manga av ~ avtypen "sé hér gér du
dem vi har tittat pa ar I\Llﬂ:r:;(:;er; din portfdlj”. Det vore
negativa till forsteldrar- pinneuniversitetet  Dattre om vi p uni-
reformen, men de ar versitet kunde erbjuda
positiva till vidareutbildning de kurser som behovdes gratis,
och att fa gora ett slags karridr.  sdger hon.

Professionsprogrammet inne-
bir att det finns en tydlig plan
f6r hur man blir mer och mer
kvalificerad, sager hon.
Riksrevisionens och
Statskontorets utvarderingar
av karridrstegsreformen visar
att det drjust otydligheten i
hur man kvalificerar sig till en
karridrtjanst och vad tjansterna
innebar som ar den storsta or-
saken till missndjet. I professi-
onsprogrammet ar det tankt att
kompetenserkdnnandena ska
kunna anvindas som en saklig

Men Bjorn Astrand menar
attldrarnaredanidag far delar
av sin fortbildning fran privata
aktorer. Huvudproblemet ar
snarare att det saknas kvalitets-
kontroll, ndgot som han tror att
professionsprogrammet kan
rada bot pa genom en tydligare
reglering och genom att larare
och skolledare far ett storre in-
flytande Gver valet av sin egen
fortbildning.

Samtidigt ser han ett behov
av att hogskolorna utvecklar
nya former av samverkan,

forskarutbildning.

eftersom lararnas kompetens
férmodligen utvecklas bast ute
iverksamheten. Det kan handla
om lokala utvecklingsprojekt,
som inte bara gagnar lararna,
utan ocksa bidrar till kunskaper
om undervisningsmetoder.

MEN MEST AVGORANDE for
att professionsprogrammet
skalyckas, menar han, dr att
programmet utvecklas i samar-
bete med de yrkesverksamma
och att vi behaller fokus pa de
grundldggande fragorna: hur vi
ska fa fler lirare med en storre
undervisningsskicklighet, som
gor att eleverna lar sig mer.
-Sedan finns det mycket
som vi behover fundera Gver
och justera. Men det viktiga ar
att vi fragar oss hur det hér kan
bli en verklig game changer, for
det dr precis vad det handlar
om, siger han. @ —

Lids mer:

Lararkdren och forsteldrarna. Splittrad,
stdrkt och styrd profession, Johan Alve-
hus, Sanna Eklund och Gustaf Kastberg,
Studentlitteratur 2019.

Effective teacher professional develop-
ment, kunskapsoversikt Learning Policy
institute 2017.
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Bjorn Kinde
forska pa 60 proce
och resten av tiden
fortsatta sitt arbete
som larare.
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”Oppna upp for
larare att forska”

Stockholms stad finansierar en
forskarutbildning for egna an-
stallda som vill gora karridr som
forskande larare.

Bjorn Kindenbergs karridr
dr langtifran spikrak. Efter 20
ar som SO-larare, skolbiblio-
tekarie, sprakutvecklare och
IT-pedagog upptéckte han en
utlysning av licentiattjanster for
larare. Han sokte och kom in.

-Jag har aldrig gjort ndgon
karridrplanering, utan det har
varit tillfalligheternas spel. Men
bakom alltsammans finns en
vilja att utveckla migiyrket som
gor att jag har tagit de tillfdllen
som erbjudits, sidger han.

DEN NYA TJANSTEN innebér
att han fortsatter sitt vanliga
jobb som ldrare pa Grimstasko-
lan i Villingby pa 40 procent.
Resten av tiden dr han centralt
anstélld pa Stockholms stad
som sa kallad utvecklingslérare.
Inom utvecklingslarartjans-
ten far han betalt avkommunen
for att arbeta med sin licenti-
atavhandling pa Stockholms
universitet. [ gengild hjélper
han andra ldrare med lokala
forsknings- och utvecklingspro-
jektisamverkansplattformen
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STLS, Stockholm Teaching and
Learning Studies.

For hans egen del har peng-
arna aldrig varit drivkraften.
Men hans beslut att borja forska
péaverkades dnda av att han nu
far 80 procent av sin tidigare
lararlon, vilket dr betydligt mer
an en vanlig doktorandlon.

- Nér man har familj, radhus
och bil sa behdver man ocksa
véga in den ekonomiska as-
pekten. Nu tjanar jagialla fall
tillrackligt mycket for att slippa
bekymra mig dver rantan.

FINANSIERINGEN AV forskar-
utbildningen &r en del av Stock-
holms stads satsning pa nya
karridrvagar for undervisande
larare, som dven omfattar egna
karridrtjanster som lararcoach
och utvecklingslérare. Varje
ar utlyses mellan tre och sex
utbildningsplatser, som bara ar
Oppna for de egna anstillda.
Det enda problemet dr
enligt Bjorn Kindenberg att
det saknas en naturlig tjdnst
att komma tillbaka till efter
utbildningen, eftersom antalet
lektorat i grundskolan &r sa fa.
Sjélv tror han att det beror pa att
manga skolledare har svart att

BJORN
KINDENBERGS TIPS:

® Skjut till resurser. Forskning ar
inte ndgot man kan gora pa fritiden
eller av valvilja, utan det maste

byggas in i systemet.
e Involvera skolledarnai den
vetenskapliga processen.
® Kom pa studiebesék pa STLS
och se hur arbetet gar till i
praktiken.

tillvarata forskarkompetens pa
den egna skolan.

- Rektorerna vill ha fardiga
16sningar, men s fungerar inte
forskning. Det finns inte nagra
enkla svar, utan lararna maste
sjélva kunna stilla kritiska fra-
gor och prova sig fram efter de
lokala forutsattningarna.

FOR ATT SKOLLEDARNA ska fa
en fordjupad bild av vad forsk-
ning ar tycker han att det ar
viktigt att involvera demiden
vetenskapliga miljon. Han tror
att ett satt skulle kunna vara
att bygga in krav pa exempel-
vis kurser i vetenskapsteori i
professionsprogrammet for
rektorer.

Sjalv tror han att battre kar-
ridrmojligheter for forskande
larare skulle locka fler personer
till lararyrket. Men framfor
allt menar han att det skulle
bidra till att skapa en skola som
verkligen vilar pa vetenskaplig
grund - ndgot som i sig skulle
oka ldraryrkets status och att-
raktionskraft.

- Larare som kommer i kon-
takt med forskning i projekten
iSTLS far en enorm personlig
och yrkesmissig utveckling.
De blir inspirerade och deras
yrkesgladje vacks till liv, sager
Bjorn Kindenberg. ®
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ASTORP

“Den basta

fortbildning
vi har haft”

I Astorps kommun maste alla
som vill bli forsteldrare doku-
mentera sin yrkesskicklighet i ett
sex manader langt meriterings-
program.

Det borjade med att ett par
lirare frin Astorp deltog nir
Aretes meriteringsprogram
testades som ett pilotprojekt
i Stockholm for sju ar sedan.
Efterat saldrarna att det var den
bésta fortbildning de hade haft.

- Det blev ett incitament for
oss att fortsatta med merite-
ringen. Men jag hade ocksa
en viss forhandskunskap om
innehallet i programmet, sidger
skolchefen Annika Hoppe.

Nar forstelararreformen in-
fordes blev det darfor naturligt
att stélla krav pa att alla som
ville bli forstelirare i Astorp
skulle ha genomgatt det sex
manader ldnga programmet.

Det har lett till att ungefér
var fjarde larare i kommunen i
dag ar Aretemeriterad.

- For oss innebdr det att vi
har fatt en hogre kompetens
bland vara ldrare. De blir mer
palédsta och har en tydligare
koppling i sitt yrkesutovande
till forskning och beprévad
erfarenhet. D4 dr det lattare att
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prova nya saker for att utveckla
sin lararskicklighet, sdger An-
nika Hoppe.

Alla som har genomgatt
programmet far 3000 kronor
merilon, oavsett om de senare
far en forsteldrartjanst eller
inte. Annika Hoppe ser 16ne-
forhojningen som ett av flera
incitament for lararna att hoja
sin kompetens.

Men hon menar ocksa att
meriteringen har gjort kommu-
nen mer attraktiv som arbets-
givare. Dessutom tror hon att
lararna upplever att tillsatt-
ningen av forsteldrare har blivit
mer rattvis.

-1 Astorp har vi avdramati-
serat tillsdttningen genom att
sdga att alla forsteldrare maste
genomga meriteringsprogram-
met med lyckat resultat.

For Helena Terje, som dr
forsteldrare i arskurs 4 pa Ting-
dalsskolan, var meriteringen ett
viktigt skl till att hon borjade
jobbaisin hemort efter 18 ar
i Helsingborg, dir hon hade
blivit lovad en forstelarartjanst.

-Jag tycker att det ar ett bra
system att man maste visa svart
pa vitt att man &r en yrkesskick-
lig larare for att fa en forste-
larartjanst. Jag blev valdigt
motiverad att gd programmet,
sager hon.

ANNIKAS OCH
HELENAS TIPS:

® Ge lararna tid att reflektera
o6ver sin yrkesroll.

o Se till att de skickligaste
lararna delar med sig av
sina kunskaper.

e Infor tydlighet vid tillsatt-
ning av forsteldrare.

Meriteringen innebar att hon
maste skriva fyra argumen-
terande texter om hur hon
arbetade och pa vilket sitt det
grundade sig i forskningslit-
teraturen.

-Jag var tvungen att vinda ut
och in pa mig sjélv f6r att kunna
sitta ord pa det jag gjorde. Pa
skolan dr det ett snabbt tempo i
arbetet, men har fick jag mojlig-
het att fundera dver hur jag
undervisar.

Hon beh6vde ocksd samla
vitsord fran kollegor och
foraldrar, som intygade att hon
arbetade pa det satt som hon
beskrev. Resultatet blev ett
dokument som sammanfattar
hennes kvaliteter som lérare.

- Det har gjort mig mer
medveten om vad jag behdver
utveckla. Narjag handleder
lararstudenter har jag ocksa
littare att forklara varfor jag
undervisar som jag gor, siger
Helena Terje.

Annika Hoppe hoppas att
professionsprogrammet som &r
under utveckling kommer att ta
till vara p erfarenheterna fran
Aretemeriteringen, som namns
som ett svenskt initiativ i Bjorn
Astrands utredning.

-Jag forutsitter att det kom-
mer att finnas utékade mojlig-
heter for larare att meritera sig i
professionsprogrammet, sa att
detinte blir begrinsatiantal,
sdgerhon. @

Fotnot: Arete Akademi, tidigare
Arete Meritering, ar ett dotterbolag
till Skolporten.

Helena Terje ar forsteldrare
och Annika Hoppe skolchef i
Astorp, dar alla forsteldrare
behover ha genomgatt Are-
tes meriteringsprogram.
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