Forskarna ar eniga om aft nagot
maste goras for att oka den svenska
skolans likvardighet - men vad
rader def delade meningar om.

Av Staffan Eng
Illustration Rebecca Elfast
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Mer resultatuppfoljning,
satsningar pa nyanlanda
och hojda lararloner - kan
detf vara losningen for aft
fa en likvardig skola?

LEVERNAS KUNSKAPER mé
vara pa vig upp igen i Sverige,
men pa ett omrade fortsétter
den svenska kriftgangen: sko-
lans likvérdighet.

I den senaste Pisa-mitning-
en fran ar 2015 var resul-
tatskillnaden i naturvetenskap
mellan hég- och ldgpresterande
elever i Sverige en av de storsta
ihela OECD -barailsrael och
Nya Zeeland var klyftorna
storre.

Sedan Pisa-mitningen ar
2006 har betydelsen av skolans
elevsammansittning for elever-
nas resultat dessutom fordubb-
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lats. Samtidigt har betydelsen
av elevernas socioekonomiska
bakgrund okat och dr nu storre
an OECD-snittet.

Vad ér det egentligen som
har hént? Nihad Bunar, profes-
sor i barn- och ungdomsveten-
skap vid Stockholms universi-
tet, menar att segregationen ar
den drivande faktorn bakom de
okande kunskapsklyftorna.

-Boendesegregationen

driver pé en viss elevsam-
mansittning, och fran den
utgér allt: betyg, disciplin,
ekonomi, skolans rykte och
omséttningen pa larare och
elever, sager han.

Han pekar pa en rad svenska
och internationella studier som
visar att boendemiljon och
klasskamraterna har betydelse
for elevernas resultat - sér-

tionellt mycket. De ér de stora
forlorarnaisegregationen.

Nihad Bunar menar éven att
det finns beldgg for att valfrihe-
ten har spitt pa segregationen.
Han har sjdlv i anslutning till
boken Ndr marknaden kom
till fororten (Studentlitteratur
2008) intervjuat personer pa
skolor i mangkulturella omra-
den, som upplever att forald-
rarna véljer skola efter andelen
svenskar snarare dn efter kvali-
teten pd undervisningen.

- Det finns en s cementerad
uppdelning mellan olika skolor
att man pd vissa stallen dr pa
gransen till att ge upp.

ENLIGT SKOLVERKET hade
bara hilften av de elever som
invandrade till Sverige under
arskurs 1-9 uppnatt beho-
righet till gymnasiet ndr de
gick ut grundskolan ar 2015.
Dérfor menar Nihad Bunar att
fordelningen och mottagandet
avnyanlidnda dr en viktig del av
likvardighetsarbetet.

- Det tar tid att komma igang
och lara sig svenska. Det ar klart
att de eleverna drar ner det
genomsnittliga betyget pa vissa
skolor, men om de hade gatt pa
en mindre segregerad skola sa
hade de kanske klarat sig.

Vad gar det da att gora at seg-
regationen? I en underlagsrap-
port for Kommissionen for ett
socialt hallbart Stockholm har

skilt de svagaste. . Nihad Bunar bland
Ien amerikansk GI(T‘I'X'::I'\GHET annat foreslagit
stu(.ile var sko.lans Det finns inte nagot hel- anz‘ilyser av skplors
socioekonomiska tackande matt palikvar-  fysiska placering,
status lika viktig for ~ dighet. I stélletanvinds  elevutbyten, mento-
resultaten som elev- 2;??:;::}‘;‘:&':::”“ rer, samverkan med
ernas bakgrund. dens och elevsamman-  fordldrarna, kvote-
-Omdet finns sattningens betydelse ring av nyanlanda
70 procent nyan- for elevernas resultat och rekrytering av
14 P h Y eller resultatskillnader . y g
anda och 30 pro- mellan skolor. Ibland de ba“sta rektprerna
cent medelklass- betraktas elevsamman-  och lararna till de
eleveriett klassrum _Saff“g‘ge“fslf?m e"ff!"a:' utsatta skolorna.
o 1sig. ast laggs siors . .
sa drabbar det de vikgtj vid f5rin fﬁn gen -Viska inte vara
nyanlédnda opropor-  sver tid. radda for att dis-
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kutera radikala I6sningar som
bussning av elever och nedlagg-
ning av skolor i férorterna, men
besluten maste tas tillsammans
med foraldrar, elever och andra
lokala intressen.

Aven Skolkommissionen har
uppmairksammat segregationen
och foreslog i sitt slutbetankan-
deivaras enlagidndring som
ska tillata lottning fran arskurs
7 i syfte att frimja en allsidig
social sammanséttning pa kom-
munala och privata skolor med
fler sokande &n platser.

MEN EKONOMHISTORIKERN
Erik Lakomaa vid institutet
EHFF och Linkdpings univer-
sitet menar att det dr tveksamt
om ett sa kallat kontrollerat
skolval, ddr man forsoker styra
elevsammanséttningen for

att uppna vissa mal, skulle fa
nagon positiv effekt i Sverige.

-Idelidnder ddr man har
infort olika former av kontrol-
lerat skolval sa har det varit en
valfrihets6kande reform, inte
ett sitt att 16sa olika elevsam-
mansattningsproblem nar
skolval val har inforts. Det gor
att de erfarenheter som finns ér
mindre relevanta for Sverige,
sdger han.

Samtidigt menar han att
ett kontrollerat skolval skulle
riskera att skapa nya problem,
till exempel ett strategiskt
beteende dér fordldrarna viljer
den nést bista i stéllet for den
bésta skolan, for att vara sikra
pa att deras barn ska komma in
och inte bli bortlottat till den
samsta skolan.

- Det kommer att gynna de
starka familjerna, vilket man
har settiandra linder. Darfor
har man avskaffat systemet pa
flera hall, sdger han.

Istéllet tycker Erik Lakomaa
att vi borde ldgga resurserna pa
det som vi vet har stor bety-
delse: ldrarna. Han hanvisar till

”Viskainte
vararadda for
att diskutera
radikala
[6sningar.”

Stanfordekonomen Eric Ha-
nushek, somien studie fran ar
2011 visade att elever som fick
de-mattitidigare elevresul-
tat-bésta lararna larde sig tre
ganger s mycket som de elever
som fick de sdmsta ldrarna.

- Skillnaden mellan klas-
ser med olika larare kommer
att vara storre dn skillnaden
mellan olika skolor, siger Erik
Lakomaa.

Enligt TALIS-rapporten
fran 2013 dr andelen skickliga
ldrare med lang yrkeserfaren-
het ldgre pé utsatta skolor i

Nihad Bunar ar
professor i barn- och
ungdomsvetenskap
vid Stockholms

universifet.

Sverige. Skolinspektionen har
ocksé nyligen konstaterat att en
majoritet av huvudménnen inte
vidtar nagra riktade atgérder
for att andra pa det, trots de
lagliga kraven pd att fordela
resurser efter elevernas behov.

FOR ERIK LAKOMAA ir en del
av 16sningen pa problemet

helt enkelt att erbjuda de loner
som krévs for att locka de

bésta lararna. Men han betonar
ocksd att hogt presterande och
behoriga larare inte behover
vara samma sak - darfor spelar
rekryteringen en avgorande
roll.

- Hogre I6ner dr en resurs-
fraga, men det finns mycket
forskning som visar att enbart
resurser inte 16ser nagra
problem i skolan. Om man
dédremot flyttar resurser till ett
omrade dir de gor bittre ~ —>
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—> nytta si kan man forvéinta
sig resultat.

Darfor argumenterar han
ienny rapport for Svenskt
Naringsliv for att de svenska
skolorna, som dr ovanligt sma
iett internationellt perspektiv,
borde bli storre eller arbeta
tillsammans som koncerner.

Det skulle medféra stor-
driftsfordelar och méjligheter
till en 6kad specialisering,
vilket skulle frigora resurser for
hogre lararloner. Dessutom me-
nar Erik Lakomaa att det skulle
gynna integrationen.

- P en liten skola kan man
fa en socioekonomiskt skev
elevsammansattning. En storre
skola kommer ddremot med
automatik att skapa en storre
spridning pa eleverna, siger
han.

MEN DET AR inte bara den
yttre organisationen som kan
ha betydelse for likvardighe-
ten. Maria Jarl, som ar lektor
iutbildningsvetenskap vid
Goteborgs universitet, menar
att ocksé den kultur som sitter
iviggarna” kan forklara en del
av skillnaderna i elevprestatio-
ner mellan olika skolor.
Tillsammans med kol-
legorna Ulf Blossing och Klas

RATT SKA VARA RATT

Vad ar likvardighet? Det ar amnet for
den forsta artikeln i ett rattsvetenskapligt

projekt i Uppsala, som underséker hur val
det svenska regelverket dr utformat for att

uppna en likvardig skola.

Slutsatsen i artikeln ar att det saknas en
rattslig definition av vad begreppet innebér,

vilket gor det svart att bestraffa den som

struntar i likvardighetsarbetet. Det ar ocksa
oklart om kravet pa likvardighet ska tolkas
som en skyldighet eller bara en malsattning.
Det fyradriga projektet, som leds av profes-
sor Olle Nordin, dr inne pa sitt andra ar och
underséker fragor om ansvar, elevers rétt till
stod samt tillsyn och kvalitetsgranskning.
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Andersson har hon undersokt
vad som skilde nagra skolor dir
elevresultaten kontinuerligt
hade forbattrats fran nagra sko-
lor med motsatt trend. Turvalet
togs ocksé hénsyn till elevernas
migrationsbakgrund och for-
dldrarnas utbildningsniva.

- Det var en viktig del av pro-
jektet att visa att det gér att gora
sddana strategiska jamforelser
paé ett trovirdigt sitt - det finns
alldeles for lite av det i tidigare
forskning, siger Maria Jarl.

RESULTATET, som presente-
ras i boken Att organisera for
skolframgdng - strategier for en
likvérdig skola (Natur & Kultur
2017), visar att nastan hela
verksamheten pa de fram-
gangsrika skolorna kretsade
kring kunskapsmalen. Det
skedde ocksé en kontinuerlig
kartlaggning av elevernas
kunskaper.
Ledningen hade
st6d av en malinrik-
tad forvaltning och
uppmuntrade alla
medarbetare att
taansvar. Lirarna
hadeisin tur hoga
forvantningar pa sina

elever, var tydliga M:;r;a _Jkarl \
H oc| 111

ledare i klassrummet |\ -

och samarbetade

flitigt.

Sa var det inte pa de icke-
framgangsrika skolorna, dir
var och en av ldrarna skotte
sitt och ofta lade ansvaret for

skolans resultat pa eleverna.

I manga fall fordes det inte

ens nagon aktiv diskussion
om resultaten.

-Vivar nog alla ganska
tagna av att vi faktiskt sag
sa tydliga skillnaderide
hér miljoerna, sdger Maria
Jarl.

Hon tror att forklaring-
entill skillnadeni elev-

prestationer r att eleverna

lar sig battre om
de métsaven
enad vuxenvirld,
som tanker lika om skolans
uppdrag - sirskilt elever med
storre utmaningar i larandet.

VAD KAN MAN d4 gora for att
forbattra sin egen skola? Det for-
sta steget, tror Maria Jarl, ar att
kartldgga den egna situationen.
-Vislogs av att de icke-fram-
gangsrika skolorna inte kinde
igen sigiden bilden. De hade
inte ndgon noggrann resultat-
uppfoljning och forde inte sa
manga samtal om elevernas
resultatutveckling. D4 blir det
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vildigt svart att identifiera vad
man behdver gora.

Sedan giller det att sdtta sig
ner med resultaten och likt en
forskare stilla nyfikna, sokande
frigor: Ar det hir nytt? Vad kan
det bero pé? Finns det skillna-
der mellan olika grupper?

-Jag tror inte att det finns
négot speciellt knep: Varje skol-
ledare maste hitta sitt sdtt for
attidialog med larare pa skolan
bestimma vad man ska gora,
sager hon.

Hur stor betydelse har da
forbattringsarbetet for elever-
na? Enligt en stor nederldndsk
metastudie fran 1997 sé kan

"Vivarnogalla
ganska tagna av
att vi faktiskt
sag sa tydliga
skillnader.”

variationen mellan enskilda
skolor forklara mellan 8 och 18
procent av elevernas skolpres-
tationer.

-Man kan diskutera om
det dr mycket eller lite. Men
om man tanker pa att det som
hinder i verksamheten pa sko-
lorna dr nagot man kan paverka

genom medvetna beslut och
handlingar sa skulle jag dnda
sdga att det ar ganska mycket,
sager Maria Jarl. @

Lids mer:

Att organisera for skolframgdng - strate-
gier for en likvérdig skola av Maria Jarl, Ulf
Blossing och Klas Andersson (Natur &
Kultur 2017).

Tidskriften Utbildning & Demo-
krati. Vol. 26, Nr 1, 2017: Skolan och
marknaden.

Skolverkets rapport 374, 2012: Lik-
vérdig utbildning i svensk grundskola? - En
kvantitativ analys av likvirdighet over tid.

Fran likvardighet till marknad: En stu-
die av offentligt och privat inflytande over
skolans styrning i svensk utbildningspolitik
1969-1999, avhandling Mattias
Bérjesson, Orebro universitet 2016. —>
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For Sara Gamborn;
arbetslagsledare, *
och Marie Sandell,
rektor pa Roselids-
skolan, har tata
ufvdrderingar och
flexibla elevgrupper
varit nycklar fill lik-
vardig undeyvisning.
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LERUM

"Kartlagg och

utvardera
vildigt tatt”

Med flexibla elevgrupper och
forskarhjalp har Réselidsskolan i
Grabo forbattrat resultaten trots
ett utmanande elevunderlag.

For tio ar sedan brandes
hogstadieskolan i Grabo ner
efter en period av brék, bil-
brander och skadegorelse - och
daliga resultat. Det ledde till en
storsatsning i kommunen pa en
héllbar utveckling i Gréabo.

Som en del av den sats-
ningen invigdes &r 2012 tre nya
skolor med entreprendriellt 13-
rande, som ska stirka elevernas
sjdlvkansla och motivation. En
avdem ar Roselidsskolan F-9.

Dir finns det inte nagra
klasslérare eller fasta scheman.
Istéllet arbetar lirarlagen
tillsammans i amnesé6verskri-
dande projekt.

- Om man vill ha engagerade
barn med en egen drivkraft kan
man inte snuttifiera, utan alla
larare behover samverka for att
jobba 6vergripande med bar-
nens larande, siger Marie
Sandell, som ar rektor for
arskurs F-3 och 4-5.

Undervisningen sker i
flexibla studiegrupper som
andras kontinuerligt efter
elevernas behov. Det gor det
lattare att sétta in stodatgar-
der dir de verkligen behdvs.

-Viutvérderar valdigt tatt.
Nar vi satter in en resurs tanker
vi: Hur ska det se ut nar malet
ar uppfyllt? Nér vi har natt dit ar
det kanske battre att andra barn
far ta del av den resursen, séger
Marie Sandell.

TILL SIN HJALP har rektorerna
pé Roselidsskolan haft peda-
gogikforskaren Ulf Blossing,
som med sitt forskarteam har
kartlagt forbattringsarbetet i
kommunen, identifierat utveck-
lingsbehov och gett skolorna
metoder for att intervjua sina
egna pedagoger och elever.

-Unders6kningarna har
gjort att vi har fakta i diskus-
sionerna. Ingen kan séga att det
inte dr s, for vi vet till exempel
vad eleverna har sagt, siger
Marie Sandell.

Av Ulf Blossing har rekto-
rerna blivit uppmuntrade att
fortsétta pa den inslagna vigen,
men har ocksa fatt jobba med
att gora alla larare delaktiga
och lata arbetslagen bli mer
sjalvstyrande.

- Hela verksamheten har
tankt mer, vilket har bidragit till
att vi har ett gediget uppfolj-

MARIES OCH SARAS TIPS:

® Arbeta med flexibla elev-
grupper och tata utvarderingar
sa att resurserna anvands till de
barn som beh6ver dem bést.
e Titta kontinuerligt pa er sjalva
i ett utifranperspektiv.

® Skapa gemensamma moétesplatser
sa att alla pa skolan jobbar at samma

hall. Da far alla elever pa skolan

en lika bra undervisning.
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ningssystem. Vikan arbeta
forebyggande, eftersom vi vet
var eleverna befinner sig, siger
Marie Sandell.

Sedan starten har skolans
resultat stadigt forbattrats, med
undantag av en svacka under
det senaste aret. Elevernas
nérvaro har gatt upp till ndstan
100 procent, samtidigt som
skadegorelsen har minskat och
lararna upplever att barnen har
blivit battre pa att reflektera
over sitt larande.

FOR SARA GAMBORN, som ar
arbetslagsledare i arskurs 4-5,
innebdr skolans sitt att arbeta
framfor allt att hon aldrig &r
ensamidet hon gor.

- Tidigare var jag klasslarare
for en grupp pa 26 barn. Da var
detjagoch de. Nu planerar och
utvérderar vi allt tillsammans,
sdger hon.

Hon menar att det gor det
lattare att viga testa nya idéer
och ldra av varandra. Men hon
tycker ocksa att det har varit en
utmaning att hitta en balans i
undervisningen, sa att de s
kallade effektmalen - till ex-
empel att skapa modiga elever
- inte gér ut 6ver kunskaps-
malen.

Samtidigt har hon mérkt
hur det systematiska arbetet
med flexibla elevgrupper
har resulterat i fler elever
med godtagbara kunskaper.
-Viser att hur vi orga-
niserar oss far en direkt
paverkan pa resultatet. Det
tycker jag dr haftigt, siger
Sara Gamborn. ® —
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MJOLBY

"Samordning
frigjorde
resurser”

Genom att samordna gymnasie-
skolorna och vuxenutbildningen
kan Mjdlby erbjuda en hogkva-
litativ undervisning frots ett litet
elevunderlag.

Nar elevkullarna krympte i
borjan av 2010-talet gick gym-
nasieskolorna i Mj6lby med en
allt storre forlust. Den nytill-
tradde gymnasiechefen Par
Palmgren insdg att 1sningen
inte bara kunde vara bttre
marknadsforing.

- Med fler utbildningsinsat-
ser och firre elever maste det
bli en del forlorare. Vi kunde se
att vi maste anpassa organisa-
tionen pa ett realistiskt sétt till
det antal elever som vi hade,
sager han.

PAR PALMGRENS FORSTA
atgérder var att anstélla fler
rektorer med mer avgrinsade
ansvarsomraden samt en
logistiker med uppdrag att
samordna schemalagg-
ningen mellan de olika
enheterna.

Det gjorde det majligt
for de olika programmen
pa kommunens tva gym-
nasieskolor och vuxen-
utbildningen att lasa fler
kurser tillsammans, vilket
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minskade antalet undervis-
ningstimmar betydligt.

Aven administrationen och
elevhilsan samordnades. Re-
sultatet blev att stora resurser
frigjordes, vilket inte bara fick
ordning pa ekonomin, utan
ocksa har gjort det mojligt for
skolorna att erbjuda ett brett
kursutbud och nya satsningar
pa it, elevhilsa och praktisk
utrustning.

-Samverkan har varit ett sétt
att skapa volym. I sma verksam-
heter dr det svarare att tillhan-
dahélla en god kvalitet, sidger
Par Palmgren.

I dag samordnar man till och
med lonebildningen, vilket ger
mojligheter till en god 16neut-
veckling for de lirare som gor
ett bra jobb, oavsett vilken skola
de jobbar pa. Det 6kar ocksa
chanserna att attrahera duktiga
larare.

- Ibland nojer sig skolfor-
valtningar med att ge pengar
till skolorna. Har forsoker vi
jobbaiteam med rektorerna
och se till att forutsittningarna
blir lika bra 6verallt, sdger Pér
Palmgren.

PARS OCH FRIDAS TIPS:

® Borja med att formulera en
tydlig malbild: en skola dér alla elever
ska trivas och lyckas. Skilj mellan
mal och medel under processen.
® Varje forandring ar inte stor. Men

summan av forandringarna kan ge majlighet

till offensiva satsningar pa larare, studie-
grupper, elevhialsa och laroverktyg.
® Ge arbetet den tid det behdver. Var
o6ppen med alla avvagningar och vagval
och acceptera att det finns bade
for- och nackdelar.

Baksidan ér att antalet larar-
tjanster har blivit farre.

- En forandringsprocess ar
aldrig enkel. Men skolan ér
absolut inte simre i dag, siger
Frida Engstrom, som &r rektor
for programmen Barn och
fritid, Vard och omsorg och
Spréakintroduktion pa Kungsho-
gaskolan.

Manga ldrare tycker ocksa att
det dr jobbigt att gd mellan tva
olika skolor, 4ven om det pro-
blemet har minskat pa grund av
en smartare schemalidggning.

Samtidigt menar Frida
Engstrom att de nya motena
har verkat stimulerande pa de
pedagogiska diskussionerna.

- Det har vickt manga utma-
nande fragor: ”S& har dr jag van
att gbra, men sd dr inte kulturen
pé den andra skolan.”

DESSUTOM MENAR Frida Eng-
strom att de storre elevgrupper-
naivissa fall skapar en battre
dynamik i klassrummet.

- Nirjag borjade sa en religi-
onsldrare som fick en klass med
sex elever: "Det gar ju inte att
fora vettiga diskussioner.” I dag
ar det kontroversiellt att siga

att elevgrupper kan vara for
sma, men s ar det.

Och hon har aldrig haft
nagra problem med rekry-
teringen.

- Omvi inte samver-
kade skulle jag inte klara
av att ha enbart heltids-
tjanster och inte ett sa stort

kursutbud heller. Da skulle
vifa problem. ®

Par Palmgren

ar gymnasiechef

i Mjolby, dar
Frida Engstrom ar
rektor pa Kungs-
hdgaskolan.




